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EFETIVOS SUPLENTES

O Estatuto Social e o Regimento Interno da Unimed de Araraquara sao os documentos que expressam os direitos e deveres dos médicos cooperados.
Também todos sao respaldados pelo Codigo de Etica Médica e demais regimentos da categoria, sendo todos os seus cooperados filiados a Associagdo
de Medicina.

CARTAS, PRINCIPIOS E FILIACOES
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UNIMED DE ARARAQUARA - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF s ob o n°45.272.366/0001-58,
com sede na Rua Carlos Gomes, 1943 - Centro, na cidade de Araraquara-SP, CEP 14.801-340, com registro na ANS n° 36.431-2, estabelecido no item 6.3.7
Capitulo | do anexo da RN 435/2018, apresenta seu Relatério de Administracdo do exercicio de 2020.

a) Politica de destinacdo de lucros / superavits / sobras;

O resultado liquido do exercicio de 2020 foi de R$17.241.844,00 (Dezessete milhdes, duzentos e quarenta e um mil, oitocentos e quarenta e quatro reais), que,

apo6s as destinagbes estatutdrias, tais como, Reserva Legal, Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (RATES), Fundo de Equilibrio do Patriménio
(margem de solvéncia) e amortizacdo da conta corrente do cooperado IN20, o resultado a disposi¢do da Assembleia Geral Ordinaria resultou em R$ 10.533.616.50
(Dez milhdes, quinhentos e trinta e trés mil, seiscentos e dezesseis reais e cinquenta centavos), como sugestdo do Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo,
as destinagoes de 100% das sobras liquidas contabil, referente ao exercicio 2020, ap6s aprovagao em Assembleia Geral Ordindria, foi incorporada ao Patrimoénio
Liquido, uma vez que terd como fundamento principal fazer frente as regras de capital e margem de solvéncia instituida pela ANS.

Em razdo da situagdo de emergéncia ocasionada pela pandemia do novo Coronavirus (Covid-19), e objetivando assegurar o bem-estar e a sustentabilidade finan-
ceira de seus cooperados, prejudicada em razao da diminuicdo de consultas e cirurgias eletivas e também visando a garantia de assisténcia aos seus usuarios, foi
deliberado, através de Assembleia Geral Extraordinaria, adiantamentos de sobras que foram realizados durante o exercicio de 2020, totalizando RS 10,1 milhdes.

b) Negdcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia na "performance” da sociedade/entidade e/ou no resultado do exercicio;

O planejamento estratégico que tinhamos como meta para o ano de 2020 teve que ser adiado por conta do enfrentamento da pandemia da COVID 19, onde utili-
zamos grandes recursos para adequacao hospitalar e nos postos de atendimentos para acolhimento de nossos beneficidrios.

Enfrentamos uma alta muita grande na aquisi¢ao de insumos devido a escassez no mercado, além do que, produtos ligados diretamente ao combate a Pandemia
tiveram enormes variacoes nos precos.

Conforme decreto n° 64.881/2020, que instituiu medidas de quarentena no estado de S3o Paulo, os atendimentos médicos em consultérios foram suspensos, a
fim de amenizar esse prejuizo aos cooperados, a administracdo teve como iniciativa a remuneracdo pela média de producdo dos ultimos 12 meses.

A taxa de ocupacao da estrutura hospitalar, foi fortemente afetada no ultimo trimestre de 2020 em relagdo as cirurgias eletivas por conta dos procedimentos re-
presados de marco a setembro 2020, podendo gerar um impacto para o exercicio de 2021.

Todos os reflexos financeiros verificados em decorréncia da pandemia e cumprimento das normativas, foram incorporadas as demonstragdes contdbeis da coope-
rativa.
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c) Reorganizagdes societdrias e/ou alteracées de controle direto ou indireto:
N3o houve reorganizagdo societdria e ou alteracdo de controle direto ou indireto na Unimed de Araraquara.

d) Perspectivas e planos da administracdo para o(s) exercicio(s) seguinte(s)
O Conselho de Administragao trabalhara, em 2021 com as seguintes medidas:

- Continuidade do planejamento estratégico de todas as unidades de negécio da Unimed de Araraquara;
- Valorizacao do trabalho dos médicos cooperados;

- Plano de contingenciamento e acompanhamento a COVID-19 e outras pandemias;

- Aprimoramento da Governanga da Cooperativa de acordo com a RN 443 e 451,

- Desenvolvimento de novas estratégicas para a sustentabilidade do negdcio da Unimed Araraquara;

- Finalizagdo do projeto de adaptacdo dos processos a lei geral de prote¢ao “LGPD".

e) Descricdo dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens dos recursos alocados, inclusive aqueles voltados aos programas de
promogao e prevencao a saude;

Os investimentos realizados no ano de 2020, somaram R$ 14.192.769 (quatorze milhdes, cento e noventa e dois mil e setecentos e sessenta e nove reais), tendo
como principais valores: | - aquisicao de equipamentos hospitalares; Il - Iméveis para ampliagdo aos atendimentos de nossos beneficidrios; Il - Equipamentos,
entre eles um servidor HP e programas de tecnologia de informacdo; 1V - Reformas e adequacGes de prédios préprios; V - Projeto arquitetonico HSP- Hospital
Sdo Paulo-Araraquara e Matdo; VI - Mobilidrios e utensilios.

Estes investimentos tiveram como objetivo a melhoria de processos da qualidade dos atendimentos prestados aos beneficidrios da operadora, bem como a am-
pliagdo da oferta dos nossos servicos.

Descrigdo dos programas aprovados pela ANS - Agéncia Nacional de Saide Suplementar, realizados no ano de 2020.
Os valores aplicados no periodo de janeiro a dezembro de 2020 para PROMOPREV - Programas para Promogao da Saude e Prevencdo de Riscos e Doencas cita-

dos no quadro abaixo, foram de RS 5.030.834 (cinco milhdes, trinta mil e oitocentos e trinta e quatro reais), tendo sido registrado no grupo de contas 4.415 do
balancete contabil em 31 de dezembro de 2020..
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Todos estes investimentos tiveram como objetivo a melhoria de processos e qualidade dos atendimentos prestados aos beneficidrios.
Descrigao dos programas aprovados pela ANS - Agéncia Nacional de Satide Suplementar, realizados no ano de 2020.

Os valores aplicados no periodo de janeiro a dezembro de 2020 para PROMOPREV- Programas para Promocado da Salide e Prevencao de Riscos e Doencas citados
no quadro abaixo, foram de RS 5.030.833.60, tendo sido registrado no grupo de contas 4.415 do balancete contdbil em 31 de dezembro de 2020.

Denominacdo do programa Oficio ANS

f) Resumo dos acordos de acionistas;
Este item ndo se aplica a Unimed da Araraquara.

g) Declaragdo sobre a capacidade financeira e a inten¢do de manter, até o vencimento, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o
vencimento;

Este item ndo se aplica a Unimed da Araraquara.

h) Emissdo de debéntures;

Este item n3do se aplica a Unimed da Araraquara.

I) Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as modificag6es ocorridas durante o exercicio.

Este item n3do se aplica a Unimed da Araraquara.

Dr. José Paulo Luz Lima
Presidente
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